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NACRT ZA UVELJAVLIANJE ENAKIH MOZNOSTI ZAPOSLENIH NA

ZRS KOPER (NUEM)

NUEM opredeljuje zavezanost ZRS Koper k sistematiCnemu

ustvarjanju vklju€ujo€ega, pravi¢nega in nediskriminatornega

delovnega okolja ter zato:

predstavlja krovni, strateski dokument;

doloca vizijo, cilje, nacela in usmeritve na podrocju
enakih mozZnosti za vse zaposlene;

ima SirSi obseg kot Akcijski nacrt enakosti spolov,
saj se ne osredotoca samo na spol, temvec na

razlicne vidike diskriminacije in ranljivosti
zaposlenih;

je del dolgoroénega strateSkega nacrtovanja.

A Namen in naloge NUEM:

> Vzpostavlja sploSna nacela in cilje za zagotavljanje
enakih moZnosti ter nediskriminacije zaposlenih.

> Doloca stratesko vizijo ZRS Koper na podrocju enakih
moznosti.

> Opredeljuje podrogja, kjer obstaja tveganje za
neenako obravnavo, ter prepoznava skupine
zaposlenih, ki so pri tem lahko posebej ranljive.

» Vzpostavlja pravni in organizacijski okvir, na katerem
temelji nadaljnje nacrtovanje, vklju¢no s pripravo
akcijskih nacrtov.

» Vkljuduje analize stanja in $ir§e razvojne usmeritve.

» Doloca merila in nadine spremljanja izvajanja
aktivnosti za zagotavljanje enakih moznosti na
sistemski ravni.



Letni akcijski nacrt enakosti spolov (NES / GEP —
Gender Equality Plan)

Je izvedbeni dokument, ki operativno uresnicuje
zaveze organizacije na podrocju enakosti spolov in
zato:

izhaja iz krovnega nacrta za uveljavljanje enakih
moznosti in nacionalnih ter EU zakonodajnih
okvirjev;

se osredotoca na enakost spolov;

doloc¢a konkretne ukrepe, roke, odgovorne osebe,
kazalnike uspes$nosti izvajanja,(Kazalniki -Prilogal);
je po vsebini bolj natancen in implementativen
dokument kot NZEM;

se ga sprejema vsako leto, nato pa na podlagi
kazalnikov spremlja uspesnost izvedenih aktivnosti
ter pripravi porocilo o rezultatih preteklega
obdobija;

izvajanje ukrepov in pripravo porocil nadzira
Komisija za enake moZnosti ZRS Koper.

B1

Namen in naloge Akcijskega nacrta enakosti spolov
so usmerjene v prakti¢no uresni¢evanje zavez
organizacije na podrocju enakih moznosti in enakosti
spolov, zato dokument:
» prevaja strateske cilje v konkretne ukrepe,
» doloca ¢asovni nacrt, odgovorne osebe in nosilce
nalog,
» uvaja ukrepe, ki so usmerjeni v:
» jzboljSanje ravnotezja spolov na podrocju
zaposlovanja in vodenja;
= preprecuje spolno nadlegovanje;
= uvaja rabo spolno obcutljivega jezika;
= prispeva k uravnavanju zasebnega in
poklicnega Zivljenja.
» prispeva k zbiranju spolno razélenjenih podatkov in
drugih relevantnih informacij s tega podrocja;
» vsebuje kazalnike uspeha ter doloca nacin
porocanja o dosezenih rezultatih;
» doloca operativno izvajanje ciljev in merjenje
ucinkov.
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NES za leto 2026

Skladno s smernicami EU, je NES usmerjen na

® Akcijski nacrta za uveljavljanje enakosti spolov  ® konkretne, izvedljive ukrepe. Hkrati dolo¢a pet podro¢ij, na katerih Zelimo uveljaviti
ZRS Koper (NES) bo tudi v tem letu sledil Casovni okvir izvajanja, opredeljuje oziroma okrepiti enake moznosti
ciliem projekta R&I PEERS, ki si prizadeva odgovorne osebe ter nosilce posameznih raziskovalk_cev tako glede na spol kot glede
prekiniti ustaljene spolno pristranske prakse nalog. na druge znacilnosti, ki opredeljujejo njihov
ter nezavedna (nenapisana, neformalna, ®  Akcijski nacrt uvaja ukrepe, namenjene poloZaj (spolna, etniéna, verska pripadnost
nevidnima) pravila, ki omejujejo udelezbo izbolj$anju enakosti spolov na podrogju idr.).
Zensk in mladih raziskovalk_cev na zacetku zaposlovanja in vodenja, prepreéevanju
kariere ter njihov uspesen razvoj v znanosti. S spolnega nadlegovanja ter spodbujanju rabe Ta podroéja so:
tem bo prispeval k uveljavljanju enakosti spolno ob&utljivega jezika v organizaciji.
spolov v raziskovalnem okolju. Poleg tega prispeva k boljemu usklajevanju 1. enake moznosti spolov pri zaposlovanju
*\/sebina NES ZRS Koper za to leto je bila poklicnega in zasebnega zivljenja zaposlenih in kariernem napredovanju;
definirana na podlagi zaznanih potreb in ter k sistemati¢cnemu zbiranju spolno 2. uravnoteZena zastopanost spolov na
odziva na Sir3e, strukturne dejavnike, ki razélenjenih podatkov in drugih relevantnih vodilnih in odloéevalskih poloZajih, pri
vplivajo na envall<e mozZnosti raz-iskovalk_ce}/ Y informacij s podrogja enakosti spolov. nagrajevanju in znanstveni odli¢nosti;
le?gvaenr;ilgli(}i;:ét;krtekizfef)isIlfugrlepic:]sebnostl Dokument vkljuéuje tudi jasno opredeljene 3. Esk!ajezvanje poklicnega in zasebnega
previadujocih praks na ZRS Koper. kazalnike uspesnosti (v prilogi) ter doloca ZlV'J?nJa; o . -
« Akciiski nagrt ie dokument. ki vkliuéuie letni nacin spremljanja in poro¢anja o dosezenih 4. upostevanje dlrvnenzqe spola v vse.blvnl. )
Cljski hacrt je dokument, ki vkijucuje fetni i & i raziskav in poucevanja (spolno vkljucujoc
nacrt aktivnosti in se ga letno preverja, rezultatih. S tem omogoca operativno . . P ! ..
dopolnjuje in spreminja glede na potrebe in je izvajanje zastavljenih ciljev ter redno jezik v raziskavah, Promocuskem
“dokument v nastajanju”. vrednotenje ucinkov sprejetih ukrepov. materialu in uradnih dokumentih);

5. ukrepi za preprecevanje nasilja na
podlagi spola, vklju¢no s spolnim
nadlegovanjem (ozaveséanje glede
enakosti spolov).

® Naloge Akcijskega nacrta enakosti spolov so
usmerjene v praktiéno uresnicevanje zavez
organizacije na podrocju zagotavljanja
enakosti spolov. Dokument predstavlja most
med strateskimi cilji in njihovim dejanskim
izvajanjem, saj strateske usmeritve prevaja v



1. ENAKE MOZNOSTI SPOLOV PRI ZAPOSLOVANJU IN KARIERNEM NAPREDOVANJU

Raziskovalke_ci ZRS Porotilo iz Kazalnikov Kadrovska sluzba in Trajno oz. na letni
Koper (priloga 1) KEM ravni

Organi ZRS Koper
|

Sluzba za pravne in

Pregled pretoka informacij kadrovske zadeve

Zaposlene_i na ZRS ol .
P - oz. porocilo iz Kazalnikov —

Novi zaposleni_e 2026

Koper - predstojnice_ki
l —
(priloga 1) institutov
Vodja CUP v
Raziskovalke_ci ZRS Raziskovalne skupine lzvedeno izobraZevanje sodelovanju z ;
o N . T Trajno, 1 x letno
Koper in indtituti (delavnica) 1x letno uveljavljenimi
raziskovalkami_ci
Vodstveni in vodilni Zaposlene_i na ZRS lzvedeno izobraZevanje Vodstvq i el
delavci, mentoriji Koper - (delavnice) 1x letno praveclinikat (oNsKs 820
' : zadeve na predlog KEM
Kazalnik (prilogal: Porocilo o
Mladi raziskovalci (ARIS = “izvedenih sre€anjih - Direktor ZRS (kabinet
in mednarodni projekti) Ml UL nadrtovana so 3 srefanja direktorja) 20%e
letno)




Novo zaposlene_i

Zaposlene_i
raziskovalke_ci in
strokovno osebje

Mlade_i raziskovalke_ci—

raziskovalke_ci in
strokovno-tehniéno

osebje na zacetku kariere

Zaposlene_i na ZRS
Koper, mentor

InStituti in enote ZRS

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Kazalnik: Porocilo o delu
ZRS Koper (alternativno
letni razgovori)

IzobraZevanje skladno z
letnim nacrtom

Ustanovitev in delovanje
sveta

Vodstvo in SluZba za
pravne in kadrovske
zadeve

Vodilno in vodstveno
osebje na predlog
zaposlenih

Na pobudo KEM —
Znanstveni svet ZRS
predlaga

Letno, skladno s
programom dela

Trajno oz. na letni
ravni skladno z
lethim
programom dela
ZRS

Formiranje in
vzpostavitev
delovanja do
2027



2. URAVNOTEZENA ZASTOPANOST SPOLOV NA VODILNIH IN ODLOCEVALSKIH POLOZAJIH IN PRI NAGRAJEVANJU ZNANSTVENE
ODLICNOSTI

g ! " : - - re Odgovorna oseba Casovni
Strategije (Dejavnosti Neposredni naslovniki Posredni naslovnik X F
gl : et m znotraj ZRS Koper okvir

Letna statistika zastopanosti Sluzba za pravne in

Zaposlene_i na ZRS

spolov na vodilnih in odlocevalskih  elg-C1i (WA CY Ce)e1: g Kazalni - prilogalr kadrovske zadeve in .
Sy Koper Trajno/ letno
poloZajih KEM
Letna statistika zastopanosti . SluZba za pravne in .
: . h Zaposlene_i na ZRS ) . . Trajno/se
spolov glede na prejete nagrade in  Melf-CIWAICY I ]:1g Kazalniki — priloga 1 kadrovske zadeve in L
o oy Koper izvaja
Stipendife KEM
Organizacija dogodkov za
i licnosti s . - 1 !

promoc.u Gegngnstveneadiic Raziskovalke_ci in Predstavitev na Glasniku
posebnim poudarkom na e 3 - Ay T 4 = F

] : - strokovni in tehni¢ni Raziskovalke_ciin §irSa  zhanosti, (Stevilo prijavin Bienalno
raziskovalkah_cih na zacetku ’ L : wiLE g Vodstvo ZRS

: = r delavci_ke na zatetku javnost Stevilo prejetih nagrad po 2027
kariere. Pobude za prijavo na N

kariere spolu)

razpise za vse nagrade za
Znanstvene doseZke




3. USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA ZIVLJENJA

, ; . - b= . . S Odgovorna oseba . , .
Strategije (Dejavnosti) Neposredni naslovniki Posredni naslovniki Jnotra] ZRS Kaper

Letna statistika o rabi obstojecih
mehanizmov za usklajevanje
zasebnega in poklicnega Zivljenja
(koriscenje porodniskega,
starsevskega, ocetovskega
dopusta, koris¢enje bolniske za
nego druZinskih ¢lanov_ic idr.)

lzvedba onkete zadovoljstva na
delovnem mestu med zaposlenimi

Delovni pogoji: moZnost dela od
doma, fleksibilni delovni as

Skrb za psihofizi¢no zdravje
zaposlenih (promocija in izvedba
meritev psihafizicnega statusa
(PFS) zainteresiranih zaposlenih,
delavnica: vadba na delovnem
mestu, rekreacija za zaposlene
{odbojka na mivki))

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Druzine zaposlenih na
ZRS Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Kazalniki: Statistika
predstavljena zaposlenim ZRS
Koper

lzvedena anketa med
zaposlenimi na ZRS Koper in
predstavitev rezultatov ter
priprava predlogov ukrepov za
izboljSanje

Kazalniki: Statistika
izkoriséenih dni za delo od
doma

Porocilo o izvedba aktivnosti
skladno s Pravilnikom o
promociji zdravja na delovhem
mestu

Sluzba za pravne in
kadrovske zadeve in
KEM

KEM in Center za
raziskovanje javnega
mnenja

Vodstvo in Sluzba za
pravne in kadrovske
zadeve

Vodstvo in uprava ZRS
na predloge delavske
zaupnice in
predstojnic_kov
institutov

Trajno oz. na
letni ravni

2026

2026

2026
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4. UPOSTEVANJE DIMENZIJE SPOLA V VSEBINI RAZISKAV IN POUCEVANJA (SPOLNO VKUJUCUJOC JEZIK V RAZISKAVAH,
PROMOCISKEM MATERIALU IN URADNIH DOKUMENTIH)

Strategije (Dejavnosti) Neposredni naslovniki | Posredni naslovniki

Pregled jezikovnih praks spolno
vkljucujocega jezika in
implementacija le-teh v
dokumentih ZRS Koper

Uparaba spolno vkljuéujocega
jezika v vseh promocijskih
gradivih ZRS Koper

Uparaba spolno vkijuéujocega
jezika v raziskavah

lzobraZevanje zaposlenih ZRS
Koper na termo spoino
vkljuc¢ujoce rabe jezika

Strokovno osebje ZRS
Koper

Strokovno osebje ZRS
Koper

Raziskovalke_ci ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS Koper

Zaposlene_i na ZRS Koper
in zainteresirana javnost

Znanstvena strokovna in
lai¢na javnost

Zaposlene_i na ZRS Koper

Odgovorna oseba znotraj Bt sl
ZRS Koper :

vodja uprave ZRS Koper,
lektorice_ji, 1S ZRS Koper,
zalozba

Usklajeni dokumenti ter
dosledna uporaba v novih
dokumentih

Upostevanje spolno
vkljuujoCega jezika v vseh
promocijskih besedilih

sluzba za PR, US ZRS
Koper, zalozba

Znanstvene in strokovne
publikacije in porocila ZRS
Koper vkljucujejo spolno
vkljuéujoco rabo jezika

Vodje programskih in
projektnih skupin in vodja
zalozbe

Predlog:

IzobraZzevanje - 1x 113 ZRS Koper

se izvaja 2026

Trajno/se
izvaja

2026

2026
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5. UKREPI PROTI NADLEGOVANJU, NASILJU IN TRPINCENJU NA DELOVNEM MESTU

Delo Komisije za enake moZnosti

Spremljanje dela delavske
zaupnice_ka

- lzobraZevanja za zaposlene na
temo enakosti spolov, spolnega
nadlegovanja, Sikaniranja in
mobinga na delovhem mestu

Implementacijo politike, ki
naslavlja razlicne oblike nasilja v
raziskovanju in akademskem
prostoru s pomocjo priporocil
»UNISAFE toolkit«

Zaposleni_e na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

' Zaposlene_i na ZRS

Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposlene_i na ZRS
Koper

Zaposleni_e na ZRS
Koper

' Zaposleni_e na ZRS

Koper

. Zaposlene_i na ZRS

Koper

Spremljanje NES na letni ravni
glede na nacrt in kazalnike

Porocilo o delovanju zaupnice_ka

IzobraZevanje glede na
izpostavljane potrebe: spostljiva
komunikacija na delovhem
mestu, izobraZevanje za zaupne
osebe (vsaj 1 izobraZevanje in/ ali
informativno - ozave$cevalna

- kampanija (plakati))

Seznanitev z zbirko orodij
UNISAFE toolkit in priprava nacrta
uvajanja dobrih praks za leto
2027

KEM in ZS Koper, Trajno /na
direktor ZRS Koper letni ravni
Imenovana 2026
zaupnica_ika

Vodstveniinvodilni . 2026
kader na predlog: KEM i
ZRS Koper in ali
Komisije za eti¢na
vprasanja ZRS Koper
KEM 2026-2027

12



